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Resumen

La industria agroalimentaria constituye un sector clave en la economia
espanola no solo por ser el principal subsector industrial sino por sus interrelaciones
con el sector agrario, por un lado, y el distribuidor, por el otro. A pesar de ello,
tradicionalmente, se le ha considerado como un sector poco intensivo en tecnologia.
Sin embargo, es evidente que tanto el beneficio empresarial como el crecimiento de
las empresas depende de su capacidad para mantener la actividad innovadora. El
objetivo de este trabajo se centra en analizar la decision de innovacion por parte de
la industria agroalimentaria espafola, y en particular, por la catalana. A partir de los
datos de la Encuesta de Estrategias Empresariales, se especifica un modelo en el
que se trata de explicar el gastos por empleado en 1+D. Dado el elevado numero de
empresas que registran gastos nulos en este epigrafe, se especifica un modelo
apropiado a la naturaleza de los datos diferenciando entre la decisidon de innovar o
no y la decision de cuanto gastar en dicha actividad. Los resultados indican que
variables como las condiciones que rigen en los mercados, la naturaleza y
complejidad de las estructuras comerciales y la cualificacion del personal se
configuran como los principales determinantes a la hora de decidir si invertir o no en
[+D. Por otro lado, y en consonancia con la literatura existente, la dimension
empresarial es el principal factor explicativo de la cantidad final a invertir.

Palabras clave: Agroindustria, comportamiento estratégico, innovacion tecnoldgica,
Cataluna




FACTORES DETERMINANTES DE LA INNOVACION TECNOLOGICA EN LA
INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

1. Introduccién

La industria agroalimentaria juega un papel esencial en nuestro sistema
econdmico, constituyendo el sector industrial mas importante del mismo con una
produccion bruta de 56.500 millones de euros, en 2000 (lo que represento el 16%
del total generado por la industria nacional), con exportaciones de 11.500 millones
de euros y dando empleo de forma directa a cerca de 400.000 personas. Catalufa
es la Comunidad Auténoma que mas ha aportado al sector agroindustrial espafnol
(cerca del 24% de la cifra de negocios que acabamos de mencionar o, lo que es lo
mismo, 13.000 millones de euros). Esta cifra representd el 15% de la facturacion
total de la industria catalana, lo que le situd, junto con el sector quimico, en el

principal subsector industrial en importancia en el ambito catalan.

A pesar de la indudable importancia que tiene la industria agroalimentaria en
el sistema econdmico catalan y espariol, habitualmente se ha considerado como un
sector poco intensivo en tecnologia. Sin embargo, la evidencia empirica indica que
tanto el beneficio empresarial como el crecimiento de las empresas depende de su
capacidad para mantener la actividad innovadora (Connor, 1981; Galizzi y Venturini,
1996; Geroski et al., 1997). En cualquier caso la literatura sobre el comportamiento
innovador de la industria agroalimentaria no es muy abundante. Desde este punto de
vista, se pueden destacar algunos trabajos que se han preocupado por estudiar
aspectos especificos del comportamiento innovador en las multinacionales
agroalimentarias (MAAs), tales como la globalizacion de las actividades innovadoras
(una revision sobre la literatura puede encontrarse en Wilkinson, 1998). Por otro
lado, un analisis de la evolucién de los patrones innovadores de las MAA sugiere
que muchas de estas empresas no innovan continuamente sino en forma discreta
(Alfranca et al. 2002). Buena parte de las empresas alimentarias son innovadoras
esporadicas que abandonan la actividad investigadora una vez que han conseguido
patentar una innovacién. En este mismo trabajo, se afirma que las empresas
agroalimentarias en Catalufia combinan diversos tipos de innovacién dedicandose
recursos tanto a la tecnologia alimentaria como a la no alimentaria. Asimismo,

constatan que las prioridades en |1+D suelen cambiar con el transcurso del tiempo.



Aun asi, estos autores llegan a la conclusion que la poblacién de innovadores en la
industria agroalimentaria tiende a permanecer estable y que la persistencia y
absorcion de conocimiento externo son factores importantes en el éxito de la

innovacion en alta tecnologia.

En la actualidad existe un cierto desconocimiento de por qué algunas
empresas agroalimentarias son mas innovadoras que otras. Por ejemplo, no esta
claro si las empresas mayores y con mayores beneficios son mas innovadoras al
disponer de una mayor cantidad de recursos. Aunque es probable que las empresas
innovadoras obtengan mayores beneficios, algunas de las mas rentables presentan
un reducido numero de innovaciones o simplemente no patentan nada (Christensen
et al. 1996).

En segundo lugar, parece razonable considerar que un mayor dinamismo
exportador pueda constituir también un estimulo a la actividad innovadora de las
empresas. Desde este punto de vista, la ampliacion del mercado que se deriva de la
realizacion de exportaciones permitiria a la empresa aumentar los beneficios
potenciales de la inversion en 1+D. En cualquier caso, la evidencia sobre el posible
efecto de las exportaciones en la actividad innovadora de las empresas es escasa.
Trabajos clasicos en el ambito de la determinacion de la conducta innovadora de las
empresas, como el de Acs y Audretsch (1988), no consideran a las exportaciones
como variable explicativa. Entre los que si lo han considerado (Oz Shy, 2000; Entorf
y Pohimeier, 1990; y Narula y Wakelin, 1998; entre otros), los resultados obtenidos
son bastante dispares encontrandose tanto evidencias favorables como no a la
hipotesis de influencia de la actividad exportadora sobre la innovadora. Esta
disparidad puede ser debida a: 1) el tipo de empresas objeto de estudio difiere entre
los distintos trabajos (s6lo empresas innovadoras, solo empresas exportadoras,
submuestras de innovadoras y no innovadoras...); 2) la forma de medir la actividad
innovadora, si bien la mayor parte utiliza el indicador clasico de gastos en 1+D; y 3)
no en todos los casos se consideran de forma adecuada los problemas estadisticos
derivados de la presencia de un elevado porcentaje de ceros en las variables

analizadas.

En este sentido, el principal objetivo de este trabajo consiste en analizar los
principales determinantes factores que inciden sobre el esfuerzo innovador de las

empresas agroalimentarias catalanas y espafiolas. Para ello, y en relacién con lo



expuesto en el apartado anterior, se ha especificado un modelo en el que la variable
dependiente es el indicador clasico de gastos en I1+D y en el que se ha tenido en
cuenta la posible presencia de ceros ya que el universo considerado abarca tanto a

las empresas innovadoras como a las no innovadoras.

Para la consecucion del objetivo propuesto, el trabajo se ha estructurado en
cuatro apartados adicionales. En el siguiente apartado se presenta una breve
descripcion del esfuerzo innovador realizado por la industria agroalimentaria en
Catalufa y Espana. El modelo tedrico se presenta en el apartado 3, mientras que su
formulacion econométrica se recoge en el apartado 4. Los principales resultados de
la estimacion se describen el apartado 5. El trabajo concluye con unas

consideraciones finales.

2. Esfuerzo innovador de la industria agroalimentaria en Cataluiia y Espafa

El analisis del esfuerzo innovador llevado a cabo por la industria
agroalimentaria catalana se ha realizado a partir de la informacién suministrada en la
Encuesta de Estrategias Empresariales (ESEE) elaborada a partir de un convenio
suscrito entre el actual Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MCYT) y la Fundacion
Empresa Publica (actualmente Fundacién SEPI). Se trata de una encuesta de
caracter anual orientada a profundizar en el conocimiento del comportamiento

estratégico de las empresas industriales espafolas.

La ESEE recoge anualmente la informacion de unas 2000 empresas
manufactureras representativas del conjunto nacional con mas de 10 empleados y
agrupadas por actividades. Desde 1990 publica un informe anual, para el conjunto
nacional, con los principales resultados obtenidos a partir de la muestra de cada
afo. Durante la mayor parte de los afos se envia una encuesta abreviada mientras
que cuatrianualmente se envia a las mismas el cuestionario completo (el ultimo
disponible data de 1998).

Para elaborar este apartado hemos utilizado los datos a nivel de
establecimiento individual identificando los que corresponderian a las empresas
agroalimentarias localizadas en Cataluia. Dado que la muestra no es muy elevada,
hemos considerado conjuntamente a todas las empresas sin diferenciar ni por

tamafo ni por grupos de actividad. Asimismo, y a efectos comparativos,



presentaremos, por un lado, los resultados para la industria agroalimentaria
espanola asi como para el total del sector industrial catalan. Por otro, presentaremos
los resultados para los afios en que se dispone de informacién sobre el cuestionario

completo (Cuadro 1).

Como se puede apreciar, el porcentaje de empresas agroindustriales que
realizan actividades de 1+D es mas elevado en Catalufia que en el conjunto nacional,
ya sean realizadas por las propias empresas o en colaboracion con centros publicos
o privados. Dentro del ambito territorial catalan, como se puede apreciar, el
comportamiento del sector agroindustrial no difiere sustancialmente del existente
para la industria en su conjunto, si bien el porcentaje resultante es ligeramente

inferior.

Mas diferencias se pueden apreciar cuando consideramos los gastos
dedicados a actividades de I+D en relacion con el volumen de ventas. El esfuerzo
realizado ha venido creciendo de forma continuada a lo largo de la década de los
noventa del siglo pasado aunque hay que tener en cuenta que la informacion
recogida para el primer afio apenas es representativa debido al escaso numero de
empresas que contestaron. En todo caso, si se puede constatar que el gasto en la
agroindustria catalana es superior al realizado por la agroindustria espafiola aunque
todavia se encuentra muy alejado del presupuesto dedicado a I1+D por parte del

conjunto de la industria catalana.

Cuadro 1. Esfuerzo innovador en el sector agroindustrial espafiol y catalan (%)

Agroindustria Espafia Agroindustria Total Industria
Catalufa Catalufa
1990 1994 1998 1990 1994 1998 1990 1994 1998
Empresas con [+D 26,11 24,41 27,38 35,19 42,31 43,59 43,05 46,32 49,22
Gastos ID/Ventas 0,01 018 029 0,01 032 053 0,02 146 1,98
Personal ID / Total 0,9 08 0,9 0,8 09 14 2,7 3,0 3,9

personal
ID Superior/ Personal ID 32,2 33,0 36,1 37,1 34,1 423 26,9 293 31,2

ID Técnico/ Personal ID 226 251 253 250 280 22,7 314 262 235
ID Auxiliar/ Personal ID 432 419 386 379 379 350 412 445 453

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta de Estrategias Empresariales

Similares conclusiones se obtienen si se toma como referencia la cifra de

empleo dedicada a las actividades de 1+D en relacidén al empleo total. La industria



agroalimentaria muestra una propension innovadora inferior a otros sectores
industriales en el sentido que el numero de empleados dedicado a estas actividades
es menor, en términos relativos. En todo caso, se puede constatar del Cuadro 1 que
la distribucion del personal dedicado a I+D por categorias es similar en todos los
sectores industriales, si bien puede afirmarse que el porcentaje de titulados

superiores es ligeramente mayor en el caso de la industria agroalimentaria catalana.

La menor importancia que tienen las actividades de |+D en el sector
agroindustrial es consecuencia légica de una estructura del sector bastante
atomizada y con un caracter claramente dual. Junto a grandes empresas con una
clara orientacién al mercado, buscando satisfacer a un consumidor cada vez mas
diverso y exigente, lo que les exige un proceso constante de innovacién, aparecen
un gran numero de empresas de reducida dimensién con un caracter fuertemente
local y en el que su supervivencia se asienta en dos pilares basicos: estrategias de
producto diferenciado con cierto valor anadido en relacion al territorio, o bien

estrategias de precio para satisfacer los requerimientos de la gran distribucion.

En relacion con el esfuerzo de innovacion de la industria agroalimentaria
catalana y espafola, en el Cuadro 2 se recogen los resultados de las principales
variables de comportamiento estratégico relativas a los productos generados por el
sector. Tradicionalmente, las empresas catalanas muestran una mayor
predisposicion a introducir variaciones en los productos que fabrica que la existente
para el conjunto nacional. Asimismo, esta propensién ha venido siendo similar a la
existente para el conjunto del sector industrial en Catalufia salvo para el ultimo afo

considerado.

Sin embargo, y tal como se desprende del Cuadro 2, las politicas de
innovacion relacionadas con el proceso productivo son mas importantes que las
referentes al propio producto. Algo mas del 40% de las empresas agroalimentarias
catalanas introdujeron innovaciones en sus procesos productivos, porcentaje que ha
venido aumentando paulatinamente a lo largo del periodo de estudio y que, por otro
lado, es similar al existente para el sector industrial catalan en su conjunto. Desde
este punto de vista, la agroindustria catalana muestra una mayor predisposicion a la

innovacion que la agroindustria espafola.



En un mercado tan saturado como es el alimentario, la diferenciacion del
producto se convierte en una necesidad estratégica de supervivencia. En este
sentido, los resultados para la industria agroalimentaria catalana no son muy
concluyentes ya que para los dos ultimos afios muy pocas empresas respondian a
esta pregunta. Ahora bien, el resultado obtenido para el conjunto nacional nos
estaria indicando que se ha producido una gran ralentizacion de este proceso
diferenciador. Esta misma tendencia se ha observado para la industria catalana en
su conjunto. Estos valores parecen indicar que lo que se esta produciendo en la
segunda mitad de la década de los 90 es que las politicas de innovacion se dirigen
mas hacia el lanzamiento de nuevos productos y/o expansion de mercados que

hacia politicas de diferenciacion.

Cuadro 2. Estrategias de producto en el sector agroindustrial catalan y espafol (%)

Agroindustria Espafia Agroindustria Total industria
Catalufa Cataluna

1990 1994 1998 1990 1994 1998 1990 1994 1998

Innovacion producto 16,32 22,07 22,62 18,52 38,46 23,08 18,67 33,33 34,20
Diferenciacion producto 96,44 3,34 4,37 96,30 - - 62,29 33,55 38,86
Innovacién proceso 14,24 31,10 33,73 7,41 34,62 41,03 16,19 42,86 44,56
Cambio producto 15,73 10,03 11,51 14,81 9,62 7,69 32,38 22,29 20,21
1 386 1,67 1,98 - - 25 6,86 7,14 5,770
2 208 0,33 1,19 - 1,92 - 400 216 259

Frecuencia cambio*
3 237 234 079 185 - 256 6,86 346 4,92

4 742 569 7,54 1296 7,69 256 14,67 952 6,99

*: 1. Frecuencia menor que la anual, 2.Anual, 3.Frecuencia mayor que la anual, 4. De forma no
regular

Un - indica que el dato no es representativo

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta de Estrategias Empresariales

Un ultimo aspecto que queremos abordar en relacién con las estrategias de
producto hace referencia a los posibles cambios de productos ofrecidos por las
empresas. El sector agroalimentario espafiol, y el catalan en particular, parecen
encontrarse en una situacion de madurez ya que el porcentaje de empresas que
cambian de productos es pequeno, siendo ademas sustancialmente inferior a los

existentes en otros sectores industriales. Ademas, la frecuencia con que se cambian



los productos no es regular, sobre todo en el caso de la industria agroalimentaria

catalana.

3. Modelo teorico

En esta segunda parte del trabajo, abordaremos especificamente el objetivo
de este trabajo que no es otro que el de analizar los factores determinantes del
esfuerzo innovador de la industria agroalimentaria en Cataluia y Espana. Para ello,
y en consonancia con la literatura existente, hemos partido de la especificacion de
un modelo tedrico capaz de reconstruir las condiciones que rigen en los mercados
en los que actuan las empresas. En concreto, en este estudio, se va a utilizar un
modelo que no es si no una extension de los modelos de Encaoua y Jacquemin
(1980), Clarke y Davies (1982) y Neumann et al. (1985), quienes consideran la
existencia de un mercado imperfecto en el que un grupo de empresas compiten de
manera competitiva (empresas dominantes) y una franja competitiva. En concreto, el
modelo definido en el presente trabajo parte del modelo definido por Entorf y
Pohlmeir (1990) aplicado a las empresas manufactureras alemanas. Este modelo ha
sido aplicado posteriormente en Espafia por Orti y Miravete (1992), para el caso de
las empresas valencianas y por Labeaga y Martinez (1993) y Escribano (1995) para
las empresas manufactureras espafolas.

La funcién de beneficios de las empresas lideres se puede expresar como
sigue:

I, =15(Qf.qj, Al) +I5(Q5, q5, AL) — costes (1)

ij>

donde, j corresponde al sector de actividad al cual pertenece la empresa; i,

de 1 a n, se refiere a las empresas de cada sector j en el mercado doméstico y, de 1

a m, en el mercado exterior; Iij‘ () eslafuncién de ingresos en el mercado nacional
que depende negativamente de la cantidad total aportada a ese mercado (QJ‘-‘ ), de

forma positiva de la cantidad aportada por la empresa i-ésima en ese mercado (q{j‘)

y de la intensidad de innovacion en producto realizada por la empresa i-€sima

(Al )15 () es la funcién de ingresos en el mercado exterior que depende

negativamente de la cantidad total aportada a ese mercado (Qj ), de forma positiva



de la cantidad aportada por la empresa i-ésima en ese mercado (q;) y, de la

intensidad de innovacion en producto realizada por la empresa i-ésima (Al ).

Se supone, ademas, que la empresa incurre en costes de produccion, costes
de innovacion y costes de salida al mercado exterior que son aditivamente
separables. Los costes de produccién dependen de la cantidad total vendida por la

empresa y del factor trabajo, considerado como el unico coste variable a corto plazo:

CP,(q*;.w;) =CP.(q;,w;) (w;es el salario) (2)

Los costes de innovacién en producto van a depender directamente de los
gastos en innovacion realizados por la empresa:

Cl;; (Aly) (Al; es la actividad innovadora) (3)

Los costes de salida al exterior dependeran de la cantidad que se venda en el
exterior y de otros factores relacionados con la actividad exportadora ( Ex; ):

CE; (a*.Ex?) = CE, (a5 Ex¢) (4)

Teniendo esto en cuenta, la funcion de beneficio definida en (1) se puede

expresar de la siguiente manera:
My = de (Q?)q *ﬁ +PS(Q))q*; —CPy(a*;,wy) —Cly (Aly) —CE; (a4 *], Ex{) (5)

La cantidad total que realmente vende la empresa es:q*; =(1+s(Al;))q;,
dondes(Al;;) es una funcién que depende de los gastos en innovacion, es decir, la

innovacion tiene un efecto incentivador sobre las ventas, y la misma relacién existe

en cada mercado: g *{ = (1+s(Al;)ai y q*; = (1+5s(Al))q; .

Por lo tanto, la funcién de beneficio (4.5) adopta la forma siguiente:

ny =P @) <[a+scan]ay +pr@p<a+scar oy ~or (a+sca  ay.w)

6
—c1, (Al - CE, [+ scar ] ae. Ext) ©)



Suponiendo que las empresas lideres compiten en ambos mercados a la
Cournot y deciden la cantidad que quiere gastar en innovacion, el comportamiento

de dichas empresas se determina mediante la maximizaciéon de la funcion de

beneficio sujeta a esta variable (Al;). La condicion necesaria de éptimo determina

que la derivada de (4.6) respecto a los gastos en innovacién se iguale a cero,

obteniendo como resultado la funcion:
F :F(qijaAijaAIijaE?an?ari?75?7,7?71-5):0 (7)

que sera estimada para el subsector agroalimentario catalan y espafol teniendo en

cuenta la informacion disponible’.

4. Metodologia econométrica

Para garantizar la supervivencia de la empresa en el mercado y su adecuada
adaptacion a los posibles cambios en las tendencias del consumidor, la innovacion
constituye una herramienta estratégica imprescindible a la hora de diferenciar su
producto y ofrecer un producto especifico a cada grupo de consumidores tanto en el
mercado doméstico como en el exterior. No obstante, no todas las empresas toman
la decision de innovar, ya que es una decision costosa y cuya rentabilidad no es
inmediata sino que sus efectos suelen manifestarse a largo plazo. Ademas, cuando
se trata de invertir en innovacion normalmente existe un nivel minimo (umbral) a
partir del cual la empresa obtiene resultados. Por este motivo, en este trabajo,
planteamos la posibilidad de que, en realidad, innovar supone la adopcion de dos
decisiones simultaneas: la primera, innovar o no; y la segunda, cuanto gastar en
innovacion (por empleado), una vez se opta positivamente por la decision de
innovar. El modelo de decision planteado, se puede formular matematicamente de la

siguiente manera:
Y, =1 Si Y, >0

YIT =B Xy +uy donde (8)

' Las variables que aparecen en la funcion F estan definidas en el Anejo 1



Y; =B, Xy +Uy, donde (9)

donde:

Y "i : una variable latente que determina si la empresa es o no innovadora X

N

una variable latente que determina la cantidad que la empresa decide
gastar en innovacién (por empleado) y que depende de otra serie de variables X,
que pueden o no ser las incluidas en Y;.

Las variables explicativas que determinan la decision de innovar o no pueden
ser distintas de las que determinan los gastos en innovacion. Por otra parte, se va
suponer que la primera decisidn condiciona la segunda; es decir, que las dos

decisiones son dependientes, y por lo tanto, pueden tomarse de forma simultanea.

El sistema conjunto se puede estimar por maxima verosimilitud.

Teniendo en cuenta lo que acabamos de mencionar, en este trabajo se van a
determinar tanto los factores que influyen en cada decisidbn como contrastar la
hipdtesis de que la toma de decisién de innovar o no condiciona la de cuanto gastar

por empleado en |+D, una vez tomada la decision de innovar.

Al suponer que las dos decisiones son simultaneas, los términos de error (u,;,

u,) se distribuyen como una normal de media cero y una matriz de matriz de

varianzas y covarianzas:

zz( 1 %J (10)

2
0, 0,

La funcion de verosimilitud correspondiente al sistema de ecuaciones (8) y (9)
estd compuesta por dos regimenes, dependiendo del resultado de la primera
decision:

1. Cuando la empresa no decide exportar (Y,; =0) la funcion de verosimilitud

viene determinada por la probabilidad de que Y i <0, es decir:

®(- B,X,;) que es también igual a 1-®(B,X,,) (11)

10



donde @ es la funcidon de distribucidon normal estandar.

2. Cuando la empresa opta positivamente por innovar (Y,, >0), la funcién de

verosimilitud viene determinada por una funcion de densidad conjunta sujeta a que
la primera decision sea la que condiciona la segunda, pudiéndose expresar de la

siguiente forma:

Y2i _:82x2i

W(BXy, ) (12)
2
ag .y . . .y
donde p=-—2 es la correlacion entre los dos términos de error de cada ecuacion.
0,

Dado que la segunda ecuacion (gastos en innovacion) esta condicionada por
la primera decision (innovar o no) ésta es sélo observable cuando la primera
decision es positiva. El término de error condicionado (Uy;) asi como su

correspondiente matriz de varianzas covarianzas (Z,,), adoptan las expresiones

siguientes:
Uy, =u, +U1.2-012-u2 (13)
2
2, =Jz2 —0,(0 1) 1012 (14)

Por lo tanto, la segunda parte de la funcion de verosimilitud viene dada por:

¢(ﬁ1X1i)X¢{(Y2i_'BZiXZi)+UIZ('BIiX1i)] (15)

(o; _0122)1/2
donde ¢ es la funcion de densidad conjunta.

El logaritmo de la funcién de verosimilitud resultante de los dos regimenes es:

(1-o(x, )" ill(q)(ﬂxn)x ‘{(Yzi _,Bzixzi)+052(,31ixli)]J (16)

2 2
(05 —0p)

s

L=

i=1

donde | es una variable que toma el valor 1 si Y, >0 y 0 si Y, <0 y ésta es la funcion

que trataremos de estimar una vez se haya descrito la informacion disponible.
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5. Estimacion y resultados
5.1.Datos

Como ya se ha mencionado en un apartado anterior, los datos utilizados han
sido recogidos de la Encuesta de Estrategias Empresariales (ESEE). Para este
trabajo, se dispone de una base de datos que cubre el periodo comprendido entre
1990 y 2000 aunque para la parte descriptiva sélo se utilizaron los afios con un
cuestionario completo (1990, 1994 y 1998). En total se dispone de 16.959 empresas
industriales de las cuales, 2.641 empresas (15,6%) se dedican a actividades
agroalimentarias y el resto pertenecen a otros sectores industriales. Se dispone de
4.104 empresas catalanas (24,2% del total espafol) de las cuales 434 son
agroalimentarias (10,6% del total cataldn y 16,4% de las empresas agroalimentarias

espanolas).

El bajo numero de observaciones (434 empresas) dificulta la realizacion de un
analisis especifico para las empresas agroalimentarias catalanas. Por ello, hemos
optado por utilizar las 2.641 empresas agroalimentarias espafolas, diferenciando

con una variable ficticia las empresas catalanas del resto.

Las dos decisiones objeto de estudio son dificiles de analizar ya que en ellas
inciden un gran entramado de factores, algunos de los cuales son facilmente
cuantificables pero otros no. Teniendo en cuenta el modelo tedrico (7) y la
informacion disponible, en el Cuadro 3 se recoge el conjunto de variables
explicativas que en este trabajo hemos considerado pudiesen afectar a las
decisiones objeto de estudio.

5.1.Resultados

La estimacion fue realizada mediante la maximizacion de la funciéon de
verosimilitud dada en (16). Los resultados, para las dos decisiones, se recogen en el
Cuadro 4. Como se puede apreciar, las variables explicativas de ambas decisiones
son diferentes salvo en el caso de las variables “ventadirecta” y “catalana”, la ultima
de las cuales diferencia el comportamiento de los establecimiento agroindustriales

catalanes respecto al conjunto espafiol.

Con respecto a la primera decision “innovar o no”, la antigiedad afecta
positivamente a dicha decision si bien el efecto no es significativo. Tampoco el

volumen de ventas totales realizadas por la empresa resulta relevante para explicar
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la decision de invertir en 1+D por parte de la empresa. Sin embargo, si resulta
relevante en dicha decision la participacion de capital extranjero. Cuanto mayor es el
porcentaje que el capital extranjero representa sobre el capital total mayor es la
probabilidad de invertir en innovacion. Estos resultados no corroboran la hipotesis
planteada por la mayoria de los autores que relacionan tamafo empresarial con
innovacion, asignando a la empresa de gran tamafio la posibilidad de ser mas
innovadora que otras de tamafio menor. Ello podria ser debido a que, sobre todo en
el sector agroalimentario, se estan incluyendo ramas de actividad de primera

transformacion cuyos productos se encuentran bastante estandarizados y las

posibilidades de innovacidén son mas limitadas.

Cuadro 3. Definicidon de las variables explicativas introducidas en el modelo

Definicion de las variables

Variables
Exportadora Toma el valor 1, si la empresa es exportadora, y 0, en otro caso
PE La propensién exportadora (exportaciones / ventas totales)

Rentabilidad gastos
Ingeniero superior
Porl+Dsup

I+D peronal
Capitalexterior
Elasticidadmercado
Antigtiedad
Catalana
Ventastotales
ProdDiff
Numintermediarios
Intermediarios
Cuotadomestica
I+D total
Gastopersonal
Gastopubblicidad
Ventadirecta

Ventas totales / gastos totales

Ingenieros superiores / total personal

Ingenieros superiores dedicados en 1+D / total personal de |+D
Personal dedicado en I+D / total personal

Porcentaje de capital extranjero en el capital total

Elasticidad del mercado (1 expansivo, -1 recesivo y 0 estable)

ARos que lleva la empresa ejerciendo su actividad

Variable que toma el valor 1, si la empresa es catalana, y 0, en otro caso
Ventas totales por empleado

Numero de productos diferenciados para las empresas que la realizan
Numero de intermediarios en la cadena comercial

Toma el valor 1, si la empresa utiliza intermediarios, y 0, en otro caso
Cuota de la empresa en el mercado doméstico

Numero total del personal dedicado a actividades de 1+D

Gastos en personal por empleado

Gastos en publicidad por empleado

Porcentaje de las ventas totales que se realiza a consumidores finales

Por otro lado, la rentabilidad de los gastos, medida a través del cociente entre
las ventas y los gastos totales, ha tenido un efecto negativo sobre la decision de
innovar o no. No existe, por tanto, una relacién directa entre innovar y ser rentable.
En cualquier caso, como hemos mencionado en el apartado anterior, las decisiones
que estamos estudiando son el resultado de un complejo entramado de factores,
algunos de los cuales son dificiles de cuantificar. Asumir como factores explicativos
unicamente los estrictamente relacionados con el tamafo y los aspectos financieros

seria un error.
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En efecto, al menos en nuestro estudio, las variables relacionadas con el

mercado y los consumidores son mas determinantes. En este sentido, las empresas

cuyos gerentes piensan subjetivamente que estdn operando en un mercado

expansivo tienen menos incentivos en innovar ya que tienen aseguradas sus ventas.

Por otro lado, cuanto mayor es el porcentaje de ventas que se realizan de forma

directa menor es la probabilidad de innovar. Finalmente, las empresas que utilizan

un menor numero de intermediarios, y que, por tanto, controlan en mayor medida la

distribucion de sus productos, son las mas propensas a invertir en 1+D.

Cuadro 4. Parametros estimados para las decisiones de innovacion en la industria

agroalimentaria

Primera ecuacién

Gastar o no en innovacion

Segunda ecuacion
Esfuerzo innovador

Variables Coeficientes t. ratios Coeficientes t. ratios
Antigtiedad 0,00011 0,11

Capitalexterior 0,0015 1,48

Ventadirecta -0,64 -9,0 -10403,9 -1,79
Numintermediarios -0,14 -11,87

Exportadora 0,74 10,98

Ingeniero superior 0,02 3,54

Ventas totales -0,003 -1,15

Elasticidad mercado -0,12 -3,69

Rentabilidad gastos -0,77 -3,60

Id total 2453,40 2,73
PE -101,43 -0,88
Prodiff -27831,0 -5,13
Intermediarios 21770,0 3,79
PorlDsup 3892,35 0,53
Id personal 15351,3 2,77
Cuota domestica -2690,77 -1,53
Gastopersonal 8500,64 4,56
Gastopublicidad 15455,0 3,88
Catalana 0,19 2,57 2933,48 0,44
Valores para la totalidad del sistema

O21

(o)} 16414,40

Log ver L=968538

Nota: Los valores entre paréntesis se corresponden con los t-ratios de los coeficientes
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Como hemos mencionado en la introduccion de este trabajo, algunos autores
consideran que la propension exportadora incide positivamente sobre la decisién de
las empresas de invertir en |+D aspecto que se corrobora en este estudio para el
caso espanol. Asimismo, cuanto mejor es la cualificacién del personal de la empresa
mayor es la probabilidad de que dicha empresa sea innovadora. Este resultado es
coherente con la idea de que la puesta en marcha de actividades de [+D en la

empresa requiere la contratacién de personal mas especializado y cualificado.

Por ultimo, dada la significatividad y el signo positivo de la variable que
diferencia las empresas catalanas del resto, se puede afirmar que las empresas
agroalimentarias catalanas son mas innovadoras que el resto de empresas

agroalimentarias espanolas, resultado coherente con el expresado en el apartado 2.

Las dos dultimas columnas del Cuadro 4 recogen los resultados de la
estimacion del esfuerzo innovador de la industria agroalimentaria, una vez que se ha
decidido invertir en [+D. Como se puede comprobar, en esta ocasion la propension
exportadora no tiene un efecto significativo sobre los gastos en innovacion, lo que
indica que, segun lo que mencionamos anteriormente, unicamente es el hecho de
exportar lo que esta relacionado con la decisiéon de invertir en 1+D. Sin embargo
mayor propension exportadora no implica mayor gasto en 1+D.

Por otro lado, los gastos en personal y los gastos en publicidad estarian
relacionados positivamente con los gastos en innovacion. Estos resultados parecen
bastante coherentes con los esperados. Las innovaciones requieren de un personal
mas cualificado y especializado por lo que es de esperar una relacion positiva entre
gasto en personal y gasto en [+D. Asimismo, el resto de variables que hacen
referencia a aspectos relacionados con el personal de la empresa presentan los
signos esperados. Logicamente, cuanto mayor es el nimero de personas dedicadas
a actividades de 1+D y cuanto mayor es el porcentaje que representa el personal de
titulacion superior con respecto al empleo total, mayores son los gastos en |+D.

En cuanto al segundo resultado (efecto positivo de los gastos en publicidad)
éste es también el esperado, sobre todo teniendo en cuenta lo que comentamos en
el apartado 2. En productos de gran consumo, la publicidad es el vehiculo de
comunicaciéon mas utilizado para darse a conocer y diferenciarse de la competencia,

de ahi que las empresas con mas gastos en promocion y publicidad sean
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precisamente las que dedican un mayor esfuerzo a las actividades de 1+D. Ademas,
como hemos visto, las empresas agroalimentarias, y sobre todo las catalanas,
dirigen sus inversiones de innovacion hacia la mejora de los procesos productivos y
apenas si invierten en politicas de diferenciacion de producto. Su politica de
expansion se basa en el lanzamiento de nuevos productos y en ganar cuota de
mercado en mercados nuevos. Por ello, las variables numero de productos

diferenciados y cuota doméstica influyen negativamente sobre los gastos en 1+D

Por ultimo, comentar que en la segunda decisidon que estamos analizando la
variable ficticia que diferencia el comportamiento de las empresas catalanas no es
significativa. Ello significa que si bien la probabilidad de que una empresa catalana
invierta en |+D es mayor que la de una empresa espafnola, una vez adoptada dicha
decision el comportamiento en cuanto al gasto por empleado destinado a esta

actividad no varia de forma significativa.

6. Consideraciones finales

La industria agroalimentaria constituye uno de los sectores econdmicos mas
importantes en Catalufia, configurandose, sin embargo, como un sector dual. Por un
lado, existe un gran numero de empresas, de reducida dimension y proximas a los
centro de produccién de materias, dedicadas tradicionalmente a la produccién de
materias primas que, posteriormente, se transformaban en otras comarcas o en
otras regiones. El estancamiento de la poblacidén, asi como la preocupacion
creciente por aspectos relacionados con la salud, la existencia de un consumidor
mejor informado, mas cauto y mas selectivo, unido a un mayor nivel de vida, ha
supuesto un estancamiento de la demanda global de alimentos y una busqueda de
productos de mas calidad. Desde esta perspectiva, la industria agroalimentaria de
pequefia dimension y situada proxima a las zonas agricolas, si es capaz de
satisfacer a este nuevo consumidor con un producto diferenciado, podra constituirse

en un elemento importante de fijacion de la poblacion.

Por otro lado, existe un reducido numero de grandes empresas que han
mostrado un gran dinamismo en los ultimos afos, dedicando cada dia mas recursos
a actividades de innovacion tecnologica y orientando una parte cada vez mas

importante de sus ventas a los mercados internacionales. Este tipo de empresas,
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que son las que han constituido la parte fundamental de este trabajo, muestran un
cierto optimismo y confianza en su supervivencia futura, atribuyendo una parte
importante de su posible éxito al continuo proceso de innovacion tecnoldgica. Los
resultados obtenidos parecen indicar un cierto grado de madurez por parte de la
industria agroalimentaria catalana que se ve reflejado por el elevado grado de
adaptaciéon de las empresas a las nuevas tendencias y necesidades de los
consumidores en términos de calidad y precio. En efecto, segun los datos obtenidos
en este trabajo, la mayor parte de las inversiones realizadas en [+D por parte de las
empresas agroalimentarias se destinan a introducir mejoras en el procesos
productivo, reduciendo costes, y a la expansion del mercado mediante el
lanzamiento de productos nuevos en los mercados existentes o tratando de

incrementar la cuota en nuevos mercados.

En todo caso, el objetivo principal de este trabajo ha consistido en analizar los
principales determinantes de la decision de invertir en |+D por parte de la industria
agroalimentaria. Para ello se ha supuesto que esta decision es un proceso en dos
etapas que se determinan de forma simultanea. La primera etapa consiste en decidir
si se invierte o0 no; la segunda, cuanto se invierte. Las variables que afectan a ambas

decisiones no tienen porqué coincidir.

Los resultados obtenidos permiten afirmar que el sector agroindustrial catalan
presenta un mayor dinamismo innovador que el existente en el resto de Espana,
aunque las cantidades invertidas por empleado en aquellas empresas que deciden
invertir en 1+D no difieren sustancialmente de las existentes a nivel espanol.
Variables como las condiciones que rigen en los mercados, la naturaleza y
complejidad de las estructuras comerciales y la cualificacion del personal han
resultado ser los principales determinantes a la hora de decidir si invertir o no en
[+D. Por otro lado, y en consonancia con la literatura existente, la dimension

empresarial es el principal factor explicativo de la cantidad final a invertir.
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Anejol Descripcion de las variables del modelo teérico

Variables Especificaciéon de la variable
a; Ventas totales de la empresa
Aj Propension exportadora
Al Innovacion en producto
5? , E? Elasticidad de la demanda en el mercado doméstico y exterior
,7}1 - :EF % El?sr:igifiaac?éie la demanda total en el mercado domestico con respecto a
ij <]
,7;: :ﬂﬂ !Elasticic@d de la demanda total en el mercado exterior con respecto a la
dAl; Q;’ innovacioén

T,
! Al

TE:M

! Al

la rentabilidad de la innovacion en el mercado doméstico

la rentabilidad de la innovacion en el mercado exterior
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